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AND&OR*
INFORMACION COMPLEMENTARIA AL CASO

PRINCIPALES HITOS 2016/2019

1. Estructura societaria y renovacion de cargos:

Nueva estructura societaria con la creacién de un grupo empresarial con el
objetivo de optimizar la gestidén de los diferentes negocios.

Creacién de AND&OR Reseach S.L. como filial dedicada y focalizada al desarrollo
de nuevas lineas de productos, mejoras de productos existentes, bancos de
pruebas, disefios, etc.

Cambio generacional, con la formalizacién del consejo de administraciéon y
nombramiento de nuevo director general, realizado en diciembre de 2016
Implantacion de filial comercial en Estados Unidos. Inicio de operaciones en
septiembre de 2016.

Apertura de oficina comercial en Bruselas.

2. Estrategia:

Plan estratégico 2017-2020 validado por el Consejo de Administracion.
Andlisis de diferentes alternativas de inversién en empresas del sector.

3. Mejora de la eficiencia:

Implantacion de nuevos conceptos LEAN en la planta de produccion durante el
periodo 2016-2018.

Reestructuracion organizativa del area de produccién con la creacion de 3 células
independientes de trabajo (botella llena, botella vacia y asas).

Desarrollo de programa de coaching para mandos intermedios.

Creaciéon del departamento de Formacion Interna, para formar y mejorar las
capacidades de las personas que trabajan en la compaiiia.

1 Suplemento del caso de la Divisién de Investigacion del San Telmo Business School. Preparado por el
profesor Juan Pérez Galvez y la asistente de investigacion Macarena Selva Mordan para su uso en clase, y
no como ilustracion de la gestion, adecuada o inadecuada, de una situacion determinada.
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