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¢A quién va dirigido?

El programa de Gobierno de la Empresa esta orientado, desde una vision
practica del gobierno corporativo, a entender los intereses y el papel de la
Propiedad; el funcionamiento del Consejo de Administracion y de los
Consejos Asesores; y las relaciones bidireccionales con el equipo
directivo.

| Propietarios, Presidentes, Consejeros Delegados y CEOs.

Miembros del Consejo de Administracion, de los Consejos Asesores y
Altos Directivos.

;Qué aporta?
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Conocer las mejores practicas de Gobierno Corporativo y como
aplicarlas a cada empresa.

Aprender la necesidad de alinear los intereses de los distintos
protagonistas (Propiedad, Consejeros, Equipo Directivo y otros
actores).

Comprender la importancia del proposito corporativo y de su
concrecion en un proyecto a largo plazo que cree valor.

Al Presidente a liderar el Consejo de Administracion, como equipo de
alto rendimiento, y a establecer una agenda completa y equilibrada.

Al Consejero Delegado o Director General a establecer una relacion
colaborativa con el Consejo de Administracion.

Profesionalizar la dinamica de los Consejos y su diferenciacion con los
Consejos Asesores.

Entender como prioridades la transparencia y la reputacion para
confiar en la empresa.

Buscar un equilibrio entre el papel del Consegjo en la estrategia y
direccion del equipo directivo y su funcion de supervision vy
cumplimiento.

A los altos directivos les permitira entender las decisiones del Consejo
de Administracion y a aquellos que deseen continuar su desarrollo
profesional como Consejeros los conocimientos necesarios.

Conocer las cualidades de un buen consejero, sus derechos, deberes
y responsabilidades.




Contenido Académico

Metodologia

Método del caso. Talleres de trabajo sobre pacto Entrevistas con Presidentes, Role-play sobre el
de socios, estrategia financiera Consejeros Delegados, CEOs y funcionamiento del Consejo
y cuadro de mando. Consejeros. de Administracion y sus
Comisiones.
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¢Como lo conseguimos?

Es un aprendizaje practico a traveés del debate de casos reales que plantean situaciones y problemas actuales de las empresas, y donde aflora y se reproducen
multitud de experiencias transmitidas por los propios participantes. El analisis de los casos se divide en varias etapas:

TRABAJO
EN EQUIPO

Los participantes se incorporan a equipos de alto rendimiento
que actuan como un Consejo de Administracion y estdn
quiados por un monitor con amplia experiencia

PROFESORES

Los profesores son profesionales altamente
cualificados que estan especializados en las
distintas materias que han de dominar los
miembros de los consejos de administracion

ESTUDIO
INDIVIDUAL

El participante analiza el caso y
obtiene sus propias conclusiones

SESIONES

GENERALES

El profesor dirige el debate con objeto de que
la interaccion entre los participantes les
permita  obtener los aprendizajes que
necesitan como consejeros

ACTIVIDADES
PRACTICAS

Los participantes actuan como protagonistas

en una sesion del Consejo de Administracion

o valorando decisiones y operaciones
relevantes para la empresa

MULTIMEDIA NETWORKING

Facilita la integracion y presentacion Facilita la interaccion y colaboracion
conjunta de multiples formas de contenido entre distintos profesionales




Juan Pérez
Director General
San Telmo Business Schg

Maria Teresa Mories Jiménez

Consejera de la Caja Rural de Jaén

El Programa de Gobierno constituye un
complemento indispensable para profundizar en

la gobernanza de la empresa. Aporta una vision
muy practica a traves de un magnifico cuadro de
profesores y ponentes invitados, y permite conocer
a companeros con los que se crece en lo personal
y profesional. Muy recomendable.

ASOCIACION ALUMNI

Finalizado el Programa, podra formar parte de la
Asociacion de Alumni, organo que promueve y
encauza el desarrollo de las actividades dirigidas
a los mas de 15.000 miembros que la componen,
a través de Formacion permanente y Servicios
personalizados y exclusivos, que ponemos a su
disposicion para su desarrollo profesional.

+15.000
*E

antiguos alumnos

@7 +8.200
asistentes a actividades/ano

69 Actividades en 16 paises,

3 continentes

Francisco Pons Sancho

Consejero de IMPORTACO

Profesorado de gran nivel, metodo del caso y
companeros de altisima calidad han tenido un
impacto en mi desemperio como consejero desde la
primera sesion. Aportan una vision clara de la
funcion de cada organo de gobierno, sus distintos
roles y como tomar mejores decisiones.



santelmo

Mejores personas, mejores empresas, mejor sociedad

La Fundacion San Telmo es una institucion sin animo de lucro dedicada al desarrollo econdémico y empresarial de la sociedad.
En 1982 cred San Telmo Business School, un centro internacional de formacién para la alta direccion de
empresas e instituciones.

La Fundacion cuenta con sedes permanentes en Sevilla y Malaga, y realiza periodicamente actividades en otras ciudades de Espana,
asi como en otros paises, incluyendo ltalia, Irlanda, Portugal, Suiza, Alemania, Marruecos, Ruanda, Rusia e Hispanoamérica
(México, Colombia, Peru, Ecuador, Costa Rica, Miami),

San Telmo es miembro de pleno derecho de las principales asociaciones de escuelas de negocios de su ambito geografico, como la European
Foundation for Management Development (EFMD) y la Asociacion Espanola de Escuelas de Direccion de Empresas (AEEDE).

Sede principal de Sevilla

Sede principal de Malaga

EL GOBIERNO
DE LA EMPRESA

Avda. Carlos de Haya, 165, 29010 Malaga siguenos en
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