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SIG COMBIBLOC!

INTRODUCCION

El 9 de junio de 2024 se celebraron elecciones al Parlamento Europeo, cuyos resultados
habian generado cierta incertidumbre en lo referente a las politicas de sostenibilidad de
Europa hasta el afio 2030.

Durante los Ultimos anos, la llamada “agenda verde” de la Unidn Europea habia influido
de forma significativa en las estrategias de las empresas, y habia generado no poco
rechazo en determinados e importantes sectores de la economia que criticaban la
excesiva y restrictiva regulacién y sus consecuencias, sobre todo la pérdida de
competitividad frente a Estados Unidos y China.

SIG? habia puesto un especial énfasis en la estrategia de sostenibilidad de sus procesos
industriales que, en algunas ocasiones, le resté competitividad comercial, pero la
empresa tenia que crecer, para lo que necesitaba entrar en nuevos mercados o nuevas
categorias. La empresa queria aumentar su cuota en categorias diferentes a la leche y
también, territorialmente, en un mercado que consideraba muy importante: Portugal.

La Peninsula Ibérica, integrada por Espafia y Portugal, se consideraba una unidad de
negocio para SIG, donde se denominaba Iberia, a efectos internos. La leche® ostentaba
el 75% del volumen de negocio de SIG en este mercado, seguida del 20% de los
denominados food (cremas de verduras, tomate frito, caldos o sopas y otros liquidos) y
del 5% de zumos y vinos.

No obstante, este porcentaje de la leche presentaba una tendencia decreciente como
consecuencia de la disminucién del consumo* motivada tanto por el descenso de la
natalidad, como por el mercado creciente de las bebidas vegetales. El mercado de los
zumos envasados también mostraba tendencia decreciente, por el rechazo de los
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2 El Grupo SIG englobaba SIG Combibloc, Scholle IPN y Bossar

3 Los envases de cartdn se usan para el 90% de la leche envasada, en formato de un litro, principalmente.
La botella de plastico ostenta el resto del mercado, pero en este formato el envase predominante es la
botella de 1,5 litros.

4 El consumo de leche habia disminuido en Espafia durante la Gltima década desde unos 100 litros por
personay afio hasta algo menos de 75.
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consumidores hacia el azlcar o los alimentos procesados, y el del vino no terminaba de
despegar en envases de cartén, salvo en bag in box’. El segmento food era el que
presentaba perspectivas mds halagiefias.

SIG Y EL ENVASADO ASEPTICO

SIG eran las siglas de la empresa industrial Schweizerische Industrie Gesellschaft —
Compaiiia Industrial Suiza— fundada en 1853 en la localidad alemana de Schaffhausen
y con sede central actual en la ciudad suiza de Neuhaausen.

La empresa fue fundada inicialmente para fabricar vagones de ferrocarril, pero con el
paso de los afios fue entrando o saliendo de otros sectores, como el disefio de
herramientas para la construccién, el mantenimiento industrial, los embalajes o la
industria armamentistica ligera.

La division ferroviaria de SIG fue vendida en 1995 a la empresa italiana Fiat y en 2000 se
integrd en la francesa Alstom; también en ese ano fue vendida la divisién de armas
ligeras de SIG Arms.

SIG se centré desde ese ano en la tecnologia del envasado, especializada en proveer
soluciones asépticas para liquidos y alimentos, con un proceso de tres fases, por lo que
se definian como system suppliers o suministradores integrales de sistema (véase Anexo
1: Cronologia de SIG. “Lo mas destacado de nuestra historia”).

La empresa ocupaba la segunda posicion mundial en los segmentos de mercado de
envases asépticos de cartdn y pouches®, y la primera en bag-in-box.

El mercado europeo del envasado de bebidas aséptico en cartdn tenia un volumen de
29.300 millones de litros. El principal segmento era la leche con 18.400 millones de litros,
seguido de los zumos —9.200 millones— y el food con 1.700 millones de litros.

El mercado de envases de leche liquida en Espafia alcanzaba aproximadamente los 3.150
millones de litros, el de zumos 660 millones y alrededor de 610 millones el segmento
food. En el mercado espafiol, SIG ostentaba una cuota de mercado aproximada del 26 %,
frente al 24% que tenia en el mercado mundial de esta categoria de envases.

5 El bag-in-box es un tipo de envase para liquidos compuesto por una caja de cartén que incluye una bolsa
de plastico formada por varias ldminas de material, para proteger su contenido de la oxidacién y de la luz.
Su capacidad suele oscilar entre 2 y 10 litros y el liquido es dispensado mediante un pequefio grifo. Este
tipo de envase proporciona un gran ahorro de material de envasado frente a la alternativa de envases
individuales. De uso frecuente para vino, agua o refrescos, es una tendencia creciente en el canal de
hosteleria y en el de celebracidn de eventos.

5 El pouch o bolsa es un envase flexible de material pldstico muy utilizado en la industria alimentaria
porque permite someter a los alimentos a esterilizacion en autoclave. Este envase protege de la humedad,
el oxigeno y la luz, y resulta facil de llevar por los consumidores.






