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ZYRCULAR FOODS: CONSTRUIR UM NEGOCIO NO MERCADO DE
PROTEINAS ALTERNATIVAS E FOOD TECH ">

«Da primeira vez, comprards o produto pela sua novidade. Depois voltards se o
sabor for bom e houver beneficios para a nutricdo ou a sustentabilidade. E a
longo prazo, continuards a comprar se o valor for adequado.»

Nick Halla
Vice-presidente Internacional Sénior, Impossible Foods.

Santi Aliaga, CEO da Zyrcular Foods, nunca imaginou que se encarregaria de impulsionar
uma empresa de produtos substitutos da carne depois de quase 15 anos como controller
do grupo agroalimentar Vall Companys (GVC). Mas em junho de 2021, a pedido expresso
da familia proprietdria da GVC, era precisamente isso que estava a fazer. Tratava-se de
um projeto tdo apaixonante quanto incerto, com o qual pretendiam aproveitar o auge
do veganismo e as expectativas sobre os produtos produzidos a partir de proteinas
alternativas de origem ndo-animal, e as novas tecnologias de producdo de alimentos
(food tech), em linha com os valores de consumo emergentes de sustentabilidade e
saude. As possibilidades, a priori, eram imensas, mas qual seria o verdadeiro potencial
do mercado? Como construir uma posicdo competitiva rentavel e sustentavel? Qual
deveria ser o modelo de negdcio? Como somar, e ndo subtrair, valor ao negocio familiar?

GRUPO VALL COMPANYS: UNO DE LOS MAYORES PRODUCTORES CARNICOS
EUROPEOS

O Grupo agroalimentar Vall Companys, fundado em 1956, é uma empresa familiar que
opera no setor das farinhas e da carne, com diversas areas de atividade:

e Produgdo pecuaria: no setor suino (65% - 75% das vendas), aviario (20% das vendas)
e bovino. Ndo tem quintas prdprias (com excecdo das incubadoras de frangos e de
trés centros de reprodugdo para suinos), trabalhando com mais de 2100 exploragdes
associadas, as quais proporciona as crias, a racdo e os cuidados veterinarios.
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e Industria da carne: possui trés matadouros e quatro salas de desmanche de suinos,
cinco matadouros e cinco salas de desmancha de aves e dois matadouros e uma
empresa de desmancha e distribuicdo de gado bovino.

e Carnes processadas: hamburgueres, assados, panados, marinados, pré-cozinhados,
etc. sob as marcas BonChef (para restauragdo), Saborea e marcas de distribuigdo.

e RagOes e medicamentos veterinarios: que se destinam, acima de tudo, aos
produtores associados, embora também sejam comercializados a terceiros.

Além disso, a empresa fabrica farinhas panificadoras, com quatro fabricas de producao.
Conta com uma sociedade dedicada a logistica e a aquisicdo de matérias-primas e onze
unidades comerciais. Vende a clientes industriais, grossistas, distribuidores, retalhistas
e restaurantes. As suas marcas ndo sdao muito relevantes. Nos anexos 1 e 2 sdo
apresentados os principais valores financeiros e de producdo do Grupo.

O sistema de producdo integrado desde a genética (os animais comercializados provém
das incubadoras do grupo, sendo as fases posteriores desenvolvidas em exploracdes
associadas) a embalagem garante a total rastreabilidade, a seguranga alimentar e a
gualidade homogénea e constante dos seus produtos.

O Grupo, formado por 42 sociedades, tem instalagGes produtivas em 32 localidades de
toda a Espanha. E o principal produtor nacional de carne de porco (10% do mercado) e
um dos principais produtores europeus, € o lider do setor aviario em Espanha (20% de
guota de mercado) e o segundo produtor nacional de farinha, com uma quota
aproximada de 10%.

No setor da carne suina comercializa, principalmente, carne fresca, embora também
produza produtos curados e embalados em pedacos ou fatias. As vendas internacionais
sdo, acima de tudo, de suinos, sendo a China o seu principal destino (229,5 milhdes de
euros em 2019). A carne de aves é vendida maioritariamente em Espanha.

Segundo Albert Morera, Diretor-geral da divisdao de suinos da Vall Companys, «a chave
deste negdcio é ser muito eficiente na cadeia, em termos de custos e rendimentos, e
levar a cada mercado o produto e as pecas de porco que sGo mais consumidas. Os
principais riscos sGo as doengas animais, os regulamentos sanitdrios que afetam o
comércio internacional e as flutua¢ées de precos. O veganismo estd a ganhar adeptos,
acima de tudo entre os jovens. Além disso, a sociedade exige que os animais sejam bem
cuidados e que se continue a melhorar as condigcbes de criagdo, transporte e abate, o
que implica custos crescentes. Por outro lado, é evidente que a capacidade de criagdo de
animais para alimentagdo é finita. A carne serd mais cara no futuro e tal potenciard o
crescimento de proteinas alternativas. No entanto, a carne bioldgica ndo triunfou:
produzi-la custa 2,5 vezes mais e na ultrapassa os 0,1% do consumo.»
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A PRODUGAO DE CARNE, O DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE E O MOVIMENTO DE
LIBERTAGAO ANIMAL3

A FAO estimou em 2011 que a procura mundial de produtos de origem animal
aumentaria cerca de 73%* até 2050 devido ao crescimento demografico, ao crescimento
da riqueza e a urbanizagdo. Este prognodstico fez disparar a preocupagao quanto a
disponibilidade de recursos para responder a esta procura e sobre os possiveis efeitos
negativos:

o Alteragdes climdticas: segundo a FAO, a agricultura, a silvicultura e outras utilizagdes
do solo contribuem para as emissdes de gases de efeito de estufa induzidos pelo
homem em cerca de 24% (as da pecudria ascendem a 14,5%), ainda que os valores
variem dependendo da fonte e dos métodos e ndo estejam isentos de controvérsia.

e Utilizagdo de recursos naturais: o setor pecudrio utiliza cerca de 70% do terreno
agricola para pasto e culturas agricolas utilizadas na alimentag¢do animal. Cerca de um
terco das culturas agricolas a nivel mundial sdo utilizadas para alimentar o gado. Os
sistemas pecuarios também utilizam mais recursos hidricos do que as culturas
vegetais, por quilo, por caloria e por proteina.

e Baixos niveis de converséo do alimento em carne: os animais sdo pouco eficientes no
que diz respeito a transformar os recursos naturais em produtos comestiveis. Para
produzir 1 kg de alimento humano, os frangos necessitam de entre 1,5 e 2 kg de
racao, os suinos 2,5 kg e o gado bovino entre 5 e 7 kg. Estes indices tém melhorado
com o tempo e continuam a melhorar, em resultado da melhoria genética dos
animais.

e Doencas dos animais, zoonoses” e utilizacdo de antibidticos: as doengas animais
provocam perdas econdmicas e fortes flutuagdes nos precos da carne. Além disso,
algumas podem ser transmitidas através do consumo da carne. A contaminacao
alimentar com bactérias fecais também é motivo de preocupacgado. A criagdo intensiva
em condi¢cdes de confinamento fomenta a utilizagdo de antibidticos para tratar
infecdes, prevenir doengas e estimular o crescimento, gerando riscos de resisténcia
aos antibiéticos na medicina humana.

Perante estes debates, os criticos afirmam que ndo faz sentido alimentar os animais para
produzir carne e defendem o desenvolvimento de produtos alternativos. Nao obstante,
a FAO argumenta que a alimentagdo e os rendimentos de mil milhdes de pobres
dependem da pecudria e que em areas marginais o contributo liquido da pecudria para
o equilibrio proteico é positivo. Por outro lado, os ativistas dos direitos dos animais
queixavam-se de que «os animais criados em exploragbes industriais, vivem,
frequentemente, em espacgos sobrelotados e sujos, sujeitos a um maneio brutal e séo
espancados de forma desumana», fazendo despontar o movimento de libertagdo animal
ou animalista, impulsionado por ativistas, académicos, artistas e grupos organizados que

3 A maior parte desta sec¢do foi adaptada do cendrio “JUST EAT: Food Tech y carne cultivada para un
nuevo sistema alimentario” (José Antonio Boccherini Bogert, San Telmo Business School, 2021).

4 FAO (2011).

> Zoonose: doenca ou infecdo que se desenvolve nos animais e é transmitida as pessoas.
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