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CODIMAR!

Una vez finalizado el periodo de confinamiento, provocado por la primera ola de
expansion del COVID-19, y ante la incertidumbre sobre la fecha de la distribucion de una
vacuna, Damian y Carlos discutian sobre cdmo plantear la estrategia financiera que
debian seguir en Codimar S.L. de cara al préoximo comité de direccién de la empresa.
Tenian que decidir si mantener, en todo o en parte, los 875.000 € que habian logrado
negociar en productos ICO-COVID192.

Damidn, director general y principal accionista de Codimar, sabia que en tiempos de
crisis podian surgir buenas oportunidades de inversion por lo que el hecho de disponer
de efectivo de forma inmediata les podria poner en una situacion privilegiada. Con los
recursos ya negociados, podrian tener resuelto el problema del incremento de las
necesidades de financiacion que suele acompafiar al crecimiento.

Por otro lado, Carlos —controller financiero externo de la sociedad—, de talante mas
conservador, solia apostar mas por la estabilidad financiera. Su preocupacién era el
importe del servicio de la deuda vy, por ende, la capacidad de la empresa para hacer
frente a sus compromisos de pago en diversos escenarios.

A pesar de los diferentes puntos de vista, los dos querian aunar una propuesta para
presentarla ante el comité de direccion de la empresa. Sabian que generar mas dudas
de las necesarias, en un entorno de tanta incertidumbre, sélo acarrearia retrasos en la
toma de decisiones y, como siempre, el tiempo apremiaba.
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HISTORIA DE LA EMPRESA

Los inicios de Codimar, S.L. se remontan a principios de los afios 90 del siglo pasado,
cuando tres amigos decidieron crear su propio negocio. La actividad de la empresa se
centraba en la reparacion de bandas transportadoras y su mercado se focalizd en el
sector de los aridos y en el de la aceituna; en este ultimo, concretamente, en el ambito
de su procesamiento en las almazaras.

Pronto se dieron cuenta de que uno de los componentes que mds reponian, por su
desgaste, eran los rodillos sobre los que trabajaban las bandas de caucho. Tras dicho
hallazgo comenzaron a adquirir rodillos a distintos proveedores externos, pasando
posteriormente a fabricarlos ellos mismos.

La produccién de rodillos en Codimar pasé por varias fases. En una primera etapa,
adquirian la materia prima y subcontrataban la fabricacidn en un taller de la zona. Poco
después, tras el necesario periodo de aprendizaje, se dieron cuenta de que, no sélo eran
capaces de producir ellos mismos el repuesto, sino que las caracteristicas intrinsecas del
mismo resultaban idéneas para expandir su mercado geografico ya que entrarian en
zonas a las que no podian llegar con el negocio de las bandas transportadoras.
Finalmente, los tres amigos, y socios en el proyecto, decidieron alquilar un pequeiio local
dentro del casco urbano de la ciudad en la que residian y, con alguna maquinaria de
segunda mano, comenzaron su fabricacién.

Tras una década de esfuerzo continuo, por fin llegd el momento de salir del casco urbano
y trasladarse a un poligono industrial de la localidad, aumentando asi su capacidad de
produccién. Desde ese momento, la sociedad comenzaba una nueva etapa con la
produccién de rodillos en serie. Con todo, todavia en aquellos tiempos, su principal linea
de negocio seguia siendo la colocacion y reparacién de bandas transportadoras, que
representaban una buena parte de la cifra de negocio. La creciente demanda se veia
impulsada por el boom inmobiliario que tiré a su vez del sector de los aridos, en el que
Codimar mantenia una fuerte presencia. La venta de rodillos, por su parte, seguia
creciendo a buen ritmo.

Pero todas las burbujas terminan explotando; asi, en el afio 2007, con el comienzo de la
crisis inmobiliaria y luego la financiera, se produjo una importante desaceleraciéon de la
demanda en el negocio de las bandas transportadoras y, seguidamente, un incremento
de la morosidad en la cartera de clientes de la sociedad. Bajo dicha situacion de estrés
y ante una crisis de impacto global, Damian y su equipo decidieron abandonar el negocio
de las bandas transportadoras y centrarse en el diseio y fabricacidn de transportadores
hechos con rodillos. En el Anexo 1 se presentan como muestra una serie de rodillos,
transportadores de rodillos y componentes comercializados por Codimar.

Su vision del mundo de las bandas transportadoras, junto con el conocimiento de los
rodillos, permitieron a Codimar desarrollar transportadores basados en dichos
componentes. El uso de estos productos en otras industrias, mas alla de “la industria del
ladrillo”, abririan nuevos horizontes de expansidn para la empresa. El equipo directivo
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puso su objetivo en las industrias de alimentacion y en el sector de la logistica. Desarrollé
productos adaptados a procesos como la paletizacién, y otros relacionados con los
movimientos de mercancias en almacenes y fabricas. Paralelamente, la entidad
impulsaba la exportacion de rodillos a paises como Holanda y Portugal, apoyandose para
esta labor de internacionalizacion de sus productos en la Agencia Andaluza de
Promocidn Exterior (EXTENDA3).

Sin embargo, todo el empuje desplegado hacia el desarrollo de nuevos productos por
parte del equipo de Codimar no parecia compensar el deterioro de los ingresos de la
empresa, consecuencia —en buena parte— del abandono del negocio de las bandas de
caucho. En aquellos dias, los ingresos por el negocio asociado a las bandas de caucho
todavia suponian un 45% de los ingresos totales de la sociedad.

En un entorno ya de crisis generalizada, alla por los afios 2009-2012, la combinacién de
esta caida de los ingresos con el lastre que la morosidad de ciertos clientes habia
supuesto para los fondos propios de la entidad y con una estructura financiera
excesivamente apalancada —consecuencia de la reciente financiacion obtenida para
nuevas inversiones en la actividad de los transportadores de rodillos— casi terminan
con la desaparicion de Codimar.

Después de pasar cuatro afos de “economia de guerra”, que requirié de una firme
apuesta por parte de los trabajadores y de la confianza de sus proveedores, Damidn y
su equipo pudieron llevar a la empresa hasta el afio 2012, aiio en el que se empezd a
atisbar una leve recuperacion.

AFRONTANDO UN NUEVO FUTURO (2017-2020)

Con el respiro que supuso el despegue de la economia y, de su mano, el incremento de
la demanda de sus productos, Damian y su equipo se propusieron dar un salto de calidad
en la gestidn de la empresa que se apoyaria en tres pilares: |) La gestion de los datos; Il)
la formacion; y Ill) el refuerzo del equipo humano. Bajo dichas premisas, definieron su
plan de accion.

La ejecucion del plan comenzd con la implantacion de nuevos sistemas de informacion,
orientados a la mejora de la captura y gestion de los datos. Debian mejorar
significativamente la administracion y el proceso productivo pero, sin datos de calidad
no podrian tomar buenas decisiones. A tal efecto, adquirieron una herramienta para la
planificacion de los recursos empresariales conocida por sus siglas del inglés ERP
(Enterprise Resource Planing). Aln sin estar a pleno rendimiento, la implantacion de
estos nuevos sistemas de informacidn consiguiéo mejorar no sélo la administracién sino
también la calidad del producto final.

3 EXTENDA. Empresa Publica de Promocidn Exterior, de la Junta de Andalucia. (www.extenda.es)




