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ACESUR: LA GESTION ESTRATEGICA DE LAS MATERIAS PRIMAS*

"No es aconsejable ser demasiado curioso ante las causas que provocan las
subidas y bajadas de los precios. Lo que debemos hacer es buscar la tendencia y
seguirla. No discutas la tendencia y, sobre todo, no trates de luchar contra ella".

Jesse Livermore (1877-1940)?

El 10 de abril de 2018 Gonzalo Guillén, director general de Acesur, daba comienzo a la
reunion del Consejo de Administracion con las siguientes palabras:

“En los cinco ultimos afios hemos priorizado el crecimiento y la reduccion del
impacto de la volatilidad de la materia prima en nuestros mdrgenes. No cabe
duda que nuestra posicion en este momento es mds fuerte que hace cinco afios.

No obstante, debemos seguir avanzando. El consejo de hoy debe marcar el
camino de nuestra estrategia de aprovisionamiento para los proximos afos
¢Apostamos por estabilizar el coste de nuestros aprovisionamientos, o nos
posicionamos para dominar el mercado y obtener ventaja de la volatilidad de los
precios?

Si buscamos la estabilidad, necesitamos incrementar los acuerdos con
cooperativas y almazaras independientes y seguir integrdndonos verticalmente,
desarrollando mds capacidad productiva propia en fincas y en molinos. Pero si
vamos a tratar de dominar el mercado, necesitaremos aumentar nuestra
capacidad financiera para comprar grandes cantidades de aceite en momentos
en los que pensemos que el mercado estd bajo y almacenarlo, es decir, buscar la
especulacion.

¢Qué opindis?”
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HISTORIA Y EVOLUCION DE ACESUR
El nacimiento

En 1964, Juan Ramodn Guillén, procedente de una familia vinculada durante
generaciones al mundo del aceite de oliva, fundé en Madrid, Aceites del Sur S.L. Dos
afios mas tarde inaugurd una fabrica en la localidad madrilefia de Valdemoro y en 1975,
adquirio Aceites y Jabones Luca de Tena (firma fundada en 1840), con su fabrica de Dos
Hermanas. En 1977, Juan Ramon comprd la marca La Espafiola a unos empresarios
valencianos. Esta marca pronto se convirtié en la mas importante de la empresa por su
gran proyeccion.

Durante la década de los 80, Aceites del Sur se fue consolidando como un operador de
primer nivel en el mercado nacional, donde ocupd una posicién cada vez mas relevante
en el top 10 de la industria envasadora en Espafa. Sus marcas ganaron gran notoriedad
y se convirtio en una empresa pionera e innovadora. Fue la primera firma del sector en
incorporar los envases de PVC en produccidn integrada en su planta de envasado, con
disefos y versatilidad industrial revolucionarios en aquel momento.

La consolidacion y el inicio de la internacionalizacion

En la década siguiente, Aceites del Sur y el resto de los competidores nacionales
operaban de forma similar. Tenian una red logistica capilar muy desarrollada, que
gestionaba pedidos relativamente pequefios, con multiples puntos de entrega a lo largo
del territorio espanol. Las negociaciones con sus clientes se basaban en el “dia a dia” y
“entrega a entrega”. La volatilidad del precio de la materia prima se transmitia
directamente al precio de venta en cada operacién. Por lo general, se trataba de
acuerdos puntuales y simples, a precio neto, casi exentos de condiciones comerciales.
En consonancia, su estructura comercial también era simpley las relaciones comerciales
se basaban, en gran medida, en las relaciones personales entre el comprador vy el
vendedor. Las marcas del fabricante (MDF) tenian un gran peso, mientras que la marca
del distribuidor (MDD) no llegaba al 5%.

Tras la incorporacién de la segunda generacién de la familia al negocio en 1988, se
produjo un fuerte impulso para conquistar los mercados internacionales. En aquel
momento, la exportacion de aceites de oliva era a granel, basada en el volumen vy
realizada por operadores tradicionales y cooperativas. La comercializacién de producto
envasado en otros mercados era casi inexistente. Gonzalo Guillén recordaba esta etapa:

“Fueron afos de intenso y arduo trabajo. Durante la década de los 90 realizamos
multitud de viajes, visitamos y participamos en mds de veinte ferias
internacionales cada afo. Estudiamos y seleccionamos distribuidores pais a pais.
Desarrollamos aceites y envases adaptados a cada mercado. De cara al
consumidor, tuvimos que realizar un gran esfuerzo comercial para explicar las
bondades del entonces desconocido aceite de oliva espanol”.
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A finales de los 90, Aceites del Sur ya tenia distribuidores estables en mas de 50 paises,
y su marca La Espafiola empezaba a ganar reconocimiento internacional y prestigio en
muchos rincones del planeta.

En el afio 2000 se construyo una fabrica con almazara, refineria, y envasadora en Aleppo
(Siria). Gracias a esa fabrica, Acesur lideraba las ventas de aceite envasado en Siria y
exportaba desde alli a los paises de Oriente Medio: Arabia Saudi, Kuwait, Iran, Egipto,
Emiratos o Yemen.

La incorporacion de Coosur

En 2002, se produjo un nuevo salto cualitativo en Aceites del Sur. La empresa adquirio
Aceites Coosur, S.A., que poseia unas modernas instalaciones de refineria y envasado
en Vilches, (Jaén). Las marcas de Coosur eran las segundas en volumen de aceite de oliva
y semillas en Espafia en aquel entonces.

En la misma operacién se adquirié Oleaginosas del Centro, S.A. (Olcesa), la primera
extractora de girasol en el interior de Espafia y cuarta en volumen a nivel nacional.
Olcesa tenia una planta industrial de gran capacidad y eficiencia en Tarancén (Cuenca).
Aceites del Sur entraba en un nuevo sector: la extraccidén y refino de aceites de semillas.
Esta adquisicidn reforzaba su posicidn, ya que hasta entonces dependia en su totalidad
de proveedores externos para sus necesidades de envasado de aceites de girasol y
semillas. La marca Coosol era la segunda en importancia en el mercado nacional en
aceite de girasol.

También, se incorpord a la compaiiia la mayor planta de tratamiento de subproductos
del olivar que existia en aquel momento en Andalucia (“Coosur Puente del Obispo”, en
Baeza, Jaén). Con esta adquisicion, Aceites del Sur alcanzd una capacidad de tratamiento
superior a las 200.000 toneladas anuales de residuos procedentes del olivar.

Posteriormente, en el afio 2009, se produjo la compra de la empresa “Ecologia del
Olivar”, una nueva planta de tratamiento de subproductos del olivar en Jabalquinto
(Jaén). Esta nueva adquisicion supuso doblar el volumen tratado y la consolidacion de
Aceites del Sur como el operador de referencia en Espafia a nivel de gestién de
subproductos del olivar, produccion de aceites de orujos y biomasa. Este mismo afio, se
actualizdé y se adoptd la denominacién corporativa de “Acesur”.

Como parte de su estrategia en materia de responsabilidad social, en 2010 se cred la
Fundacion Juan Ramén Guillén, centrada en la promocion y fomento del medio rural en
general y del olivar en particular y en difundir el conocimiento del aceite de oliva. Su
objetivo era conseguir la declaracion del olivar andaluz como Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO.
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