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DISTRIBUCIONES ALIMENTARIAS DEL SUR, S.L.!

En junio de 2016, en ocasidn de un encuentro organizado por el Circulo de Empresarios
de una ciudad andaluza, Tomds Martin conocié a Daniel Villares, propietario de ALESIA,
S.A., una importante distribuidora mayorista de productos de drogueria y alimentacién
implantada en todo el sur de Espafia. Tomas, que desde hacia tiempo deseaba montar
con su esposa una tienda de alimentacién y conveniencia en su barrio, mantuvo una
amplia conversacion con Daniel explorando las posibilidades de hacer negocios y llegar
a un posible acuerdo comercial. Tomas y su esposa Clara habian trabajado muchos ainos
en el sector de la distribucion por lo que confiaban en su experiencia para lanzarse a
establecer su propia empresa.

Durante todo ese verano Tomas y Clara estuvieron trabajando en el proyecto de
negocio, una tienda de alimentacion y conveniencia, pero con una cuidada seleccion de
productos y una especial orientacion al perfil de los clientes del barrio, la gran mayoria
de alto poder adquisitivo. Encontraron un local de unos 400 metros cuadrados que se
alquilaba y que estaba muy bien acondicionado para este propdsito; ademas, pensando
en contar con un apoyo financiero, invitaron a Vicente Garcia, hermano de Clara, a
participar en el proyecto como socio capitalista. Vicente, que trabajaba como director
econdémico y financiero de una importante multinacional, mostré plena disposicion a
incorporarse en el emprendimiento.

Tras pactar un preacuerdo de aprovisionamiento con Daniel Villares, el 1 de octubre de
2016 Tomas y Vicente constituyeron una sociedad limitada, Distribuciones Alimentarias
del Sur, aportando 50.000 € de capital, representado por 5.000 acciones de 10 € cada

! Caso de la Divisién de Investigacidn del Instituto Internacional San telmo, Espafia. Preparado por el
profesor Raul Ibafiez Trianteno, para su uso en clase , y no como ilustracién de la gestion adecuada o
inadecuada, de una situacién determinada.

Copyright © Julio 2017, Instituto Internacional San Telmo. Espaiia.

No estd permitida la reproduccién, total o parcial, de este documento, ni su archivo y/o transmision de
ninguna forma o por cualquier medio, ya sea electrdonico, mecanico, por fotocopia, por registro o por otros
medidos, sin la autorizacién expresa y escrita del Instituto Internacional San Telmo. Para pedir copias del
mismo o pedir permiso para usar este caso, por favor péngase en contacto con el departamento de
Ediciébn de Casos, a través del teléfono en el +34 954975004 o por email a la direccion
casos@santelmo.org.




Cl-69 Instituto Internacional

San Telmo

una, desembolsado a partes iguales por cada uno de los socios. Los gastos de notariay
constitucidn ascendieron a 650 € que también se desembolsaron en el mismo acto.

Durante el mes de octubre Tomas cerrd un acuerdo con el Sr. Fernandez, propietario del
local que se alquilaba, pactando una renta mensual de 4.500 € al mes mas una fianza
por el valor de dos meses. También acordaron firmar el contrato el dia 1 de noviembre,
fecha en que se entregaria el local, de manera que Tomas y Clara pudieran abrir la tienda
antes de la Navidad y aprovechar las ventas de fin de afio.

Una empresa de instalaciones y acondicionamientos pasd una oferta llave en mano para
preparar el local con todo su equipamiento: electricidad e iluminacién, puertas de
entrada, pintura, servicios, estanterias, géndolas, equipos de frio, caja registradora,
muebles para una pequeia oficina, asi como otros utensillos auxiliares. El presupuesto
total sumaba 180.000 € a pagar en seis mensualidades, de diciembre de 2016 a mayo de
2017. Ambos socios estuvieron de acuerdo y comprometieron la obra bajo el
compromiso de que se entregase antes del 15 de diciembre.

Tomads llegd a un acuerdo con ALESIA, S.A. para el suministro de la mercancia bajo las
siguientes condiciones: un suministro inicial por valor de 75.000 € para la apertura del
establecimiento, pagaderos en cuatro plazos con un periodo de carencia de 60 dias a
contar desde la fecha del servicio (prevista para el dia 1 de diciembre); y a partir de alli,
los pedidos semanales debian ser pagados a los 60 dias a contar desde su recepcion en
tienda.

Consideraron que serian necesarias tres personas para apoyar al matrimonio en la
atencidn al publico y las operaciones internas de la tienda; el sueldo estipulado mas la
seguridad social arrojaria un coste de 15.000 € anuales cada uno. Asimismo, Tomas y
Clara se asignaron una retribucion cuyo coste total para la sociedad seria de 30.000 €
por cada uno, todo de comun acuerdo con Vicente.

Los tres ayudantes se contrataron y dieron de alta el dia 1 de diciembre y la tienda abrié
finalmente al publico el dia 9, después de un intenso trabajo en el puente de la
Constitucion y la Inmaculada, que aprovecharon para completar los Ultimos detalles del
acondicionamiento del local y ubicacién del pedido inicial de mercancia que se habia
recibido unos dias antes.

En la tarde del dia 2 de enero de 2017, Clara, Tomas y Vicente tuvieron una reunion para
evaluar la situacion de la empresa. Tomas aportd informacidon resumida sobre los cobros
y pagos realizados y el saldo de la cuenta corriente del banco a 31 de diciembre de 2016
(Anexo 1); también indicé que el inventario de mercaderias existente en esa fecha
ascendia a 69.500 € segun el sistema informdtico y unos controles que habia realizado;
que las ventas del mes de diciembre, todas al contado, habian sido 122.000 €; las
compras de mercaderias de diciembre realizadas con posterioridad al pedido inicial
fueron de 77.000 €, cifra que, segln el acuerdo, todavia estaba pendiente de pago a
ALESIA, S.A. Finalmente Tomas sefialé que los pagos en concepto de electricidad,
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impuestos, teléfonos, internet y demds servicios varios del mes de diciembre habian
ascendido a 2.850 € en total.

Vicente habia escuchado atentamente pero juzgé que la informacién proporcionada era
insuficiente para evaluar los primeros meses de vida de la empresa. Por ello,
aprovechando sus conocimientos contables, decidio preparar un Balance de la sociedad
a 31 de diciembre de 2016, asi como la Cuenta de Resultados desde su constitucion
hasta el cierre del afio, para después comentarlo con Tomas y Clara.

Antes de dar por concluida la reunidn, Vicente solicitéd a Tomas y Clara que hicieran unas
previsiones para el aio 2017. Dos dias mas tarde, Vicente recibié una nota que decia lo
siguiente:

”Querido Vicente, después de pensarlo con Clara, hemos hecho una lista de lo que
podriamos esperar del negocio en 2017. No nos ha sido fdcil y estd un tanto
desodernada, pero puede ser una referencia bastante aproximada en base a
nuestra experiencia y al primer mes de actividad de la tienda. Esperamos no
olvidarnos de nada, aunque el tema de impuestos no lo hemos tenido en cuenta
porque no sabiamos como hacerlo, por lo que quizd tu nos lo comentas después
con mds detalle.

Previsiones 2017:

e Segun los acuerdos establecidos, a lo largo de 2017 debemos pagar:
— Las cantidades pendientes del stock inicial de ALESIA, S.A., asi
como las compras semanales que vayamos haciendo en base a los
60 dias pactados.
— Las mensualidades correspondientes a las inversiones en
instalaciones y equipamiento del local.

e Pensamos que las ventas para el afio 2017 seran 1.440.000 €, de las
cuales aproximadamente el 90% las cobraremos al contado y el restante
10% en un plazo de promedio de 30 dias, debido a las ventas con tarjeta
y algunas cuentas corrientes que sequro nos pedirdn los clientes.

e Estimamos que el margen bruto promedio serd del 32%, por lo que el valor
de la mercancia correspondiente a dichas ventas, a precio de coste,
ascenderd a 979.200 €. No obstante, las existencias en la tienda creo que
tenderdn a aumentar ligeramente durante el afio, con lo cual la cifra de
las compras a realizar serd aproximadamente 1.000.000 €.

e A finales del mes de enero quizd sea necesario tomar un préstamo
bancario por valor de unos 50.000 € para atender a necesidades de caja.
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