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APEAM: APORTANDO VALOR A LA EXPORTACION DE AGUACATE DE
MEXICO?

A finales de abril de 2016, a pesar de haber sido una campafia récord en voliumenes de
produccién y de exportacién, el Consejo de APEAM (Asociacién de Productores y
Empacadores Exportadores de Aguacate de México) se enfrentaba a una de las
situaciones mas complejas de su historia.

Por una parte, era motivo de satisfaccion el volumen exportado. En 2015-16, los socios
de APEAM habian aportado casi la mitad de los aguacates que se habian comercializado
en el mundo, el 81% de las importaciones de este fruto por parte de EE.UU. —el principal
pais consumidor del mundo—y el 61% del consumo de México, el segundo mercado
mundial. Pero, en la campafa que estaba terminando, los precios de exportacién a
EE.UU. habian sufrido un gran deterioro, llegando a ser un 30% inferiores a los de la
campana anterior y un 40% menores que los de 2013-14, especialmente al final del
ejercicio, a diferencia de otros afios. Algunos responsables de APEAM pensaban que, en
gran medida, esta caida de precios no sélo se habia debido a un exceso de la oferta, sino
también a una deficiente planificacién de los envios. A algunos les preocupaba también
gue en los principales puntos de venta de EE.UU. fuera cada vez mas frecuente ver
promociones de precio del tipo “10 piezas a 10 ddlares” e inferiores.

No obstante, a pesar de la caida de precios, el negocio era aun suficientemente rentable
para productores y empacadores, muy superior a otros productos agrarios, pero, como
indicaba un representante de APEAM: “No podemos dormirnos en los laureles; ésto
puede ser sintoma de que algo debemos ir comenzando a cambiar”.

Por otro lado, el equipo juridico de APEAM estaba reclamado contra la demanda de la
Comision Federal de Competencia Econdmica de Meéxico (Cofece) que, alegando
practicas monopdlicas por parte APEAM, pretendia imponer una multa por valor de 37
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millones de pesos?. Buena parte de los miembros del Consejo pensaban que las
exigencias de Cofece para corregir la situacion y cerrar el proceso podian representar
una amenaza cierta para el futuro de la Asociacién, al afectar a la forma como la
Asociacion habia venido trabajando desde sus inicios. En lo esencial, dichas propuestas
recogian el compromiso de APEAM?3 de dejar de exigir —como habia venido haciendo
desde sus inicios- la pertenencia a la Asociacién para prestar los servicios necesarios
para autorizar la exportacién de aguacate a EE.UU. a cualquier exportador mexicano que
lo requiriese, sin la obligatoriedad de tener que cubrir los pagos por el resto de servicios
y actividades de la Asociacién®. Muchos pensaban que, sin dichos servicios adicionales,
se ponia en peligro no sélo la existencia de APEAM sino el fundamento que habia
impulsado el crecimiento de la produccién y exportacion de aguacate del pais.

Entre los miembros del Comité Directivo de APEAM rondaban varias cuestiones:

¢Cuadl deberia ser el papel de APEAM en el nuevo escenario competitivo y productivo,
especialmente después de las limitaciones que Cofece estaba imponiendo? ¢Sdlo ser un
organismo que prestase los servicios necesarios para la exportacion a EE.UU. o deberia
seguir prestando otros servicios Utiles y convenientes —como habia venido haciendo en
el pasado- para la industria exportadora de aguacate del pais? Si éste fuera el caso,
écomo se financiarian dichos servicios si sus ingresos se limitasen sélo a los servicios
ligados a la exportacion? ¢En qué medida podria afectar al futuro de la Asociacién que
cualquier empacador pudiera acceder a la exportaciéon a EE.UU. sin tener que ser
miembro de la misma? ¢ Cuantos de los que estaban inscritos querrian solicitar su baja
y cudntos se mantendrian?

En otro orden de cosas, aunque Michoacan era el Unico estado mexicano autorizado
exportar a EE.UU., pronto se autorizaria a otros, como Jalisco, en los que APEAM apenas
habia tenido presencia histdrica y en el que otras organizaciones de productores y
empacadores estaban surgiendo. ¢{Como deberia actuar APEAM en estos nuevos
estados —si es que deberia tener alguna iniciativa al respecto- ante el nuevo escenario
impulsado desde Cofece?

Asimismo, la directiva de APEAM pensaba que era precisamente en momentos como
aquél, de rentabilidades adecuadas y alta demanda en exportacién, cuando debian

2http://eleconomista.com.mx/industrias/2015/03/23/cofece-suprime-practica-monopolica-exportacion-
aguacate.

3 APEAM era —y debia seguir siendo, segin Cofece- el inico organismo cooperador en México autorizado
para la administracidn, facturacion y cobranza de los servicios supervision y verificacion fitosanitaria del
Departamento de Agricultura de EE.UU: (USDA-APHIS), necesarios para exportar aguacate Hass a EE.UU..
No obstante, Cofece requeria que se eliminase la exigencia de incluir en la cuota de pertenencia a APEAM
(tal como habia sido en el pasado) todos los demas servicios, como la promocién, la informacidn de cultivo
y la 14D para cualquier exportador interesado.

4 La pertenencia a la Asociacidn conllevaba unas cuotas de inscripcién de entrada y anuales que, ademas
de permitirle acceder a los servicios directos ligados a la exportacidén de aguacate, incluian otras partidas,
como marketing, investigacion fitosanitaria, 1+D en técnicas del cultivo y seguimiento de precios y
mercados. Con la nueva propuesta, los exportadores que no desearan ser miembros de APEAM sdlo
tendrian que pagar los servicios directos ligados a la certificacion para exportar a EE.UU.
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acometerse los cambios necesarios para disponer al sector para futuros crecimientos,
mejorar retornos y, especialmente, prepararse para tiempos de "vacas flacas" que
pudieran presentarse. Pensaban que APEAM deberia tener un papel clave a la hora de
impulsar y orientar dichos cambios, desarrollando asi una nueva funcién de liderazgo de
la industria aguacatera, no sdlo en Michoacan, sino en la nacion e, incluso, a nivel
internacional. Sabian que un problema de calidad, de presencia de plagas o de
patégenos en alguno de los lotes enviados a alguno de los mercados (como habia
ocurrido recientemente con otros productos mexicanos exportados a EE.UU.), o la
entrada de alguna epidemia dafiina para los huertos podria tener consecuencias
funestas para el conjunto de la industria.

Entre algunas de sus preocupaciones se encontraban la prevencién de plagas y
enfermedades resistentes a los tratamientos habituales; cémo garantizar que todos los
lotes exportados superasen los requisitos establecidos de calidad pre y post-cosecha, de
inocuidad para el consumo y de sanidad vegetal; cémo elevar las productividades
medias por hectdrea (inferiores en el estado respecto a algunos de sus competidores) y
la competitividad de la industria; como garantizar la sostenibilidad medioambiental y
social de la industria a los niveles que los nuevos consumidores estaban exigiendo, v,
todo ello, propiciando una rentabilidad adecuada para los productores y empacadores
a medio y largo plazo. ¢ Qué se deberia hacer al respecto y qué rol deberia tener APEAM
en todo esto?

EL AGUACATE, ORO VERDE DE MICHOACAN

México, y en particular el estado de Michoacdn, es el principal pais productor y
exportador de aguacate del mundo, con 648.700 toneladas exportadas en 2013 (61% de
la produccion nacional), valoradas en mas de 900 millones de délares (Graficos 1y 2).
En 2015, México aportd el 51% de las exportaciones mundiales de aguacate, de las que
Michoacdn representaba mas del 80% de las mismas y las empresas asociadas a APEAM,
casi el 50%. Segun indicaba José Armando Lépez Ordufia, director general de APEAM:

“Michoacdn es el tnico lugar del mundo donde el aguacate tiene hasta cuatro
floraciones al afio (cuando lo usual es una o dos al afio). Por eso, uno de nuestros
esloganes es ‘Always in season’ (Siempre en temporada)”.

La franja aguacatera del estado de Michoacdn es una regién volcadnica que ocupa 7.752
kilémetros cuadrados (alrededor del 13% de la superficie del estado). El clima de la zona
se considera idéneo para el cultivo del aguacate: es templado, himedo y sub-humedo,
con temperaturas medias de 8 a 21 grados centigrados y una precipitaciéon anual de
1.200 a 1.600 mm.

En 2015 el estado contaba con unas 146.000 hectareas de aguacate (un 74% del total
de superficie cultivada del pais), de las que mds de 100.000 estaban certificadas para la
exportacion a EE.UU. La produccion de Michoacdan superd los 1,3 millones de toneladas,






