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FAMILIA FERNANDEZ PIZARRO !

El 23 de octubre de 2014, Antonio Fernandez releia el articulo publicado en la prensa
local que hablaba de él y que informaba sobre la venta de su empresa a una
multinacional norteamericana. La noticia describia escuetamente la actividad de Ila
empresa —que se dedicaba al desarrollo de software de gestion— y alababa la cuota
de mercado mundial y el prestigio que habia conseguido. También destacaba la visién
empresarial de Antonio, que la puso en marcha hacia casi veinte afios al detectar una
necesidad de las empresas y que supo facilitar soluciones y aplicaciones para cubrir
dichas necesidades anticipandose a competidores de todo el mundo.

Ademas, a pesar de Antonio, el articulo informaba sobre el importe de la operacidn,
que rondaba los veinticinco millones de euros. A él no le habia gustado que se diera
publicidad a la cantidad cobrada ya que la situacién econdmica general, especialmente
en Andalucia, habia provocado un gran niumero de desempleados y habia miles de
familias que no tenian lo suficiente para vivir con dignidad. También afectaba a
muchos amigos y conocidos suyos que no lo estaban pasando bien. Nunca habia
buscado la notoriedad y que, repentinamente, todo su entorno supiera la operacién
gue habia hecho y el importe que habia cobrado le provocaba cierta inquietud.

En cualquier caso, estaba satisfecho. Habia creado un negocio interesante y habia
logrado superar a sus competidores y aguantar las presiones de distintos grupos
financieros por entrar en su empresa. Ahora, habia llegado el momento de recoger el
fruto de su trabajo.
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LA FAMILIA

Antonio, de 50 afios, licenciado en Econdmicas y Empresariales por la Universidad de
Granada, estaba casado en régimen de gananciales con Maria Pizarro y estaban a
punto de celebrar las bodas de plata. Tenian 4 hijos: Antonio (19 afios), Luisa (16 afios),
Ana (14 afios) y Pedro (9 afos). El mayor, Antonio, habia empezado la carrera de
Ingenieria en Madrid; Luisa estudiaba 12 de bachillerato en Granada en un colegio de
ensefanza bilinglie; Ana estaba estudiando en Inglaterra, cursando 32 de la ESO; y el
menor, Pedro, estudiaba 42 de primaria en el mismo colegio que su hermana Luisa.

Antonio nacié en el seno de una familia numerosa, dedicada a la explotacién de
diversas fincas rusticas de su propiedad. Estudid en Granada y el afio anterior a su
incorporacion a la universidad lo pasé en Irlanda. Llegd a dominar perfectamente el
inglés, algo que le resultd indispensable después al iniciar su actividad profesional en el
departamento de exportaciones de una empresa multinacional aceitera con sede en
Cérdoba. Después de varios afios viajando constantemente por su trabajo —y tras una
conversacién con empresarios amigos sobre la dificultad que tenian sus empresas para
el cobro de las exportaciones— decidi6 poner en marcha una empresa que
desarrollaria una aplicacién informatica para agilizar y controlar los pagos exteriores y
atender asi las necesidades de muchas empresas exportadoras.

Maria era arquitecta, igual que su padre y uno de sus dos hermanos, y habia trabajado
12 afios en un estudio de arquitectura de Granada.

ALGUNA INFORMACION SOBRE LA EMPRESA

Se preveia que la empresa alcanzase una facturaciéon de 225 millones de euros en
2014, de los que el 20% corresponderian a Espafia, el 30% a Europa y el 50% a
América. Tenia su sede principal en Peligros, poblaciéon cercana a Granada, y una
plantilla de 125 personas. Ademas, tenia oficinas en Londres —con 15 empleados— vy
en Los Angeles (California) —con 20 empleados— desde las que se atendian los
mercados del norte de Europa y de América, respectivamente.

Desde su origen en 1996, la empresa mantenia una estrecha colaboracién con dos
entidades financieras, con las que incluso habia desarrollado aplicaciones para facilitar
el manejo de la informacion y agilizar las gestiones. Una de las entidades era el mayor
grupo financiero espafnol y la otra era filial de un grupo financiero inglés. En varias
ocasiones se habian iniciado gestiones para trabajar con otras entidades financieras,
pero nunca habian llegado a buen puerto.

El Consejo de Administracion, que se reunia cada dos meses, estaba formado por:
Antonio Fernadndez —presidente y consejero delegado—, propietario del 60% del
capital; Felipe Nufiez —que fue quién animd a Antonio a iniciar el negocio—,
propietario del 20%; y los hermanos José y Juan Montilla —amigos de Antonio desde la
infancia—, propietarios cada uno del 10% de las acciones.
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El Comité de Direccidn, que se reunia una vez al mes, era el verdadero érgano de toma
de decisiones de la empresa. Estaba formado por los consejeros: Antonio Fernandez,
Felipe NUfiez, Juan Montilla, Alberto Pino, Heather Maletsky y Angel Montero.

Alberto Pino era economista, tiene 48 afios de edad, y se incorporé en 1998 a la
empresa después de haber trabajado en una empresa de consultoria informatica y en
el drea de banca privada de una entidad financiera. Era el gerente de la empresa.

Heather Maletsky, norteamericana de 47 afos y licenciada en Informatica. Se
incorpord a la empresa en 2000, después de haber trabajado en Silicon Valley para una
gran compania especializada en ventas por internet.

Angel Montero era abogado y economista, especializado en derecho fiscal y tributario.
Tenia 70 afios y era asesor fiscal de Antonio y de varios miembros de su familia, desde
hacia mucho tiempo. No trabajaba en la empresa, pero Antonio propuso incluirlo
como asesor en el Comité de Direccion.

Alberto, Heather y Angel eran personas de absoluta confianza para Antonio. Le habian
asesorado y ayudado en multitud de temas, muchos de ellos totalmente ajenos a la
empresa.

El organigrama de la empresa era muy simple; las distintas dreas en las que estaba
organizada la compafia dependian del gerente y este, a su vez, dependia del
presidente y del consejero delegado. En muchas ocasiones los responsables de las
areas acudian a las reuniones del Comité para informar e, incluso, a las del Consejo de
Administracion.

LA ORGANIZACION DEL PATRIMONIO

Hacia dos semanas que habia cobrado el importe de la venta de su empresa —
aproximadamente quince millones de euros— y desde entonces parecia que se habia
acabado la tranquilidad.

Continuamente le Ilamaban entidades financieras para presentarle ofertas de
inversion, despachos de abogados vy fiscalistas para ofrecerse a ayudar en la
planificacion, agentes inmobiliarios y corredores para ofrecer activos inmobiliarios,
fincas, etc.

Tenia la sensacion de que cada llamada le aportaba algo y en cada reunién aprendia
algo nuevo sobre productos financieros o fiscalidad, pero aun no habia decidido cdmo
organizarlo todo.






