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El 10 de abril de 2007 Manuel Mufioz Medina, dueio y fundador de Guadarte S.A.
defendia una vez mas en el comité de direccion semanal su conviccion de que era
necesario acometer una drastica reestructuracién del grupo, pasando de los 152
empleados en dicha fecha a 80, externalizando la produccién. Ademas, seguia
empefado en no escatimar esfuerzo ni dinero en la asistencia a ferias, especialmente
las internacionales, y seguir potenciando el departamento de exportacion. Teniendo
en cuenta que hacia menos de un afio los empleados ascendian a 184, Leonardo
Benitez y Luis Sdnchez, responsables de operaciones y de personal respectivamente,
veian muy dificil implementar la propuesta. Leonardo insistia que a la exportacion no
se le ganaba dinero. “éDe donde vamos a sacar el dinero de los despidos?”, se
preguntaba Leonardo.

Guadarte S.A. habia cerrado el ejercicio 2006 con una facturacion en torno a 14
millones de euros, con unos beneficios de unos 600.000 euros, dedicandose al disefio,
fabricacion y comercializacion de mobiliario de decoracién, incluyendo muebles de
madera, hierro y tapizados, ceramicas terracotas y vidriadas, lamparas, cuadros,
cristal, mosaicos y murales. Con cerca de 2.000 referencias y dispuestos a fabricar lo
que el cliente solicitara, Guadarte atendia a decoradores de todo el mundo para
decorar hogares, hoteles y mansiones de clientes de alto nivel adquisitivo. Guadarte no
vendia muebles, vendia algo mas.
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LA HISTORIA

Manuel Mufioz Medina nacié en Sevilla en 1946 en el barrio de La Trinidad. Empezé a
trabajar a los catorce afios de edad en Vicosa, empresa de hierros, carpinteria metalica
y viguetas de hormigdn, ubicada en el puerto de Sevilla. Su jornada era entonces de 12
horas diarias. A lo largo de los afios ascendié desde pedn hasta encargado de seccidn.
Con la crisis de los 70 y la eliminacidn de las horas extras en la empresa, compatibilizd
su trabajo con un curso de delineante industrial y posteriormente con la venta de
cuadros, pintados por un exdelineante de Vicosa. Al poco tiempo tuvo que buscar mas
pintores para abastecer la demanda de sus clientes de cuadros: captaba lo que el
cliente deseaba y se lo transmitia a sus pintores. De vender en Sevilla y los pueblos
limitrofes, pasé a viajar a Marbella con su SEAT 600 cargado de cuadros. De esta forma
Manuel Mufioz conoce el sector de las tiendas de decoracién y mueblerias, ampliando
su cartera de representaciéon de cuadros hasta dejar su trabajo en Vicosa para
dedicarse a ello en exclusiva. Mas tarde va incorporando mas productos a su
representacion: cerdmica, muebles, faroles... A mediados de los 70 crea, junto a varios
socios, una fabrica de muebles, denominada Artelar. Véase Anexo 1 donde se exponen
las fechas mas significativas en la historia de Guadarte S.A. y de Manuel Mufioz
Medina.

En 1985 Manuel Munoz fundd Guadarte, al 33% con los socios de Artelar, instalandose
inicialmente en una nave alquilada de 300 m? en Alcald de Guadaira, provincia de
Sevilla. Guadarte se inicié con la busqueda de artesanos de la ceramica en el barrio
sevillano de Triana, a los que se les pagaba por producto terminado. Manuel Mufioz
era el Gerente, llevando las cuentas su empleado de confianza en Artelar, Luis Sanchez
Saavedra. Gracias a la buena rentabilidad de Artelar, que repartia a cada uno de sus
socios unos 3.000 euros mensuales, Manuel Mufioz invirti6 en naves, que
posteriormente alquild a los talleres proveedores de Guadarte.

En 1991 se produjeron dos hechos coincidentes y significativos en la historia de
Guadarte. Manuel Mufoz viajé a Dubdi en una misidn comercial organizada por el
entonces IFA?, obteniendo un pedido de cerdmica equivalente a 11 contenedores
maritimos de 40 pies, con carta de crédito confirmada e irrevocable, y un plazo de
entrega de 5 meses. Por aquella época, los artesanos de ceramica que trabajaban para
Guadarte decidieron independizarse y convertirse en competencia de Guadarte. Para
poder cumplir con el pedido de Dubai en el plazo convenido, Manuel Mufioz tuvo que
comprar su primer horno de ceramica y montar su taller propio.

2 |nstituto de Fomento de Andalucia, organismo publico de la Junta de Andalucia cuyo objeto era el
desarrollo econédmico de Andalucia.
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GUADARTE EN 2007

El grupo Guadarte en abril de 2007 estaba constituido por cinco sociedades, Guadarte
S.A., Malcril S.L., Malcriton S.L., El cristal de Guadarte S.L. y Mavara S.L. (patrimonial).
La primera era la sociedad comercializadora. Las tres siguientes eran las sociedades
productoras, que suministraban casi en su totalidad a la primera. Guadarte
comercializaba productos fabricados por estas sociedades o por proveedores ajenos.
La ultima era la patrimonial, propietaria de naves que mantenia alquiladas, en su
mayoria, al resto de sociedades del grupo. En el Anexo 2 se adjunta la cuenta de
resultados consolidada de las cuatro primeras sociedades, con un extracto del cuadro
preparado mensualmente para el comité de direccidon para el andlisis de los cierres
mensuales, con datos de los afos 2005 y 2006. En los Anexos 3, 4 y 5 se incluyen
respectivamente los estados financieros consolidados, los individuales de Guadarte
S.A.y los individuales de Mavara S.L.

En el Anexo 6 se adjunta una reconstruccién del organigrama de la empresa, que no
habia estado nunca bien definido. Desde los inicios de Guadarte habian acompafiado a
Manuel Mufoz dos personas de su confianza, Luis Sdnchez, encargado del personal y
de la caja de la empresa, y Leonardo Benitez, encargado de la organizacién general de
la empresa, incluyendo las compras, la coordinacion de los talleres, tanto propios
como ajenos, la contabilidad y las relaciones con los bancos. Posteriormente se
incorpord Cristébal Mufioz Mateo, hijo mayor de Manuel Mufioz, que tras haber
pasado por varias responsabilidades en la empresa y haber realizado en una
prestigiosa escuela de negocios del sur de Espafia, un programa de formacién de larga
duracion para propietarios y alta direccién de pequeiias, era en 2007 responsable del
departamento de decoracion. Al estar ubicada la empresa en un pueblo, muchos
empleados mantenian relaciones personales y familiares.

El producto

Los catdlogos de Guadarte incluian una amplia gama de productos: Mueble Cl3sico,
Mueble Contemporaneo, Tapiceria, lluminacién, Forja, Mosaico, Ceramica, Pintura,
Espejos, Cristal, Terminaciones y Telas. La variedad era amplisima. Por ejemplo, dentro
de la forja, disponia de mesas de comedor, de centro y auxiliares, consolas, sofas,
sillones, sillas, estanterias, camas, cabeceros y elementos de decoracion. En cada una
de estas especialidades disponia de hasta 15 referencias basicas distintas, que a su vez
podia combinar con colores, tipos de terminacion e incluso medidas especiales. En
iluminacion contaba también con productos de forja, como ldamparas de mesa,
[amparas de techo, apliques y faroles. Destacaban las lamparas de techo de Guadarte,
especialmente disefiadas para grandes estancias, con una envergadura de varios
metros de diametro, fuera de catalogo.

El Anexo 7 aparecen dos fotografias de ambientes de exposicion en una feria, donde se
puede observar una muestra de sus articulos, desde muebles hasta cuadros, pasando
por cerdmica, lamparas y cristal, todo ello disefiado, producido y comercializado por
Guadarte.



