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ANECOOP*

La espesa neblina de la maiiana de aquel dia de enero de 2010 habia dado paso a un
limpio cielo valenciano que José Maria Planells, Director General de Anecoop,
contemplaba desde su despacho. Reflexionaba sobre la reunidon que acababa de
mantener con sus dos mas cercanos colaboradores, Joan Mir -subdirector general de
Marketing y Estrategia- y Francisco Borras -subdirector general de Operaciones-.
Habian dedicado la mafiana a preparar la reunion del Consejo Rector que tendria lugar
la semana siguiente y, especialmente, a analizar la situacién del sector y de la empresa
y definir qué medidas deberian adoptar para asegurar el futuro de ésta.

Anecoop era una cooperativa de segundo grado integrada por 87 cooperativas
asociadas (en conjunto, englobaban a mas de 50.000 agricultores). Con un volumen de
facturacién superior a los 467 millones de euros y mds de 200 empleados fijos,
exportaba sus productos a mas de 50 paises. Era el primer operador hortofruticola
espafiol, una de las mayores cooperativas agrarias de Espafia por facturacion y el
primer exportador mundial de citricos. A pesar de la crisis que venia azotando a la
economia mundial desde 2007 y de la crisis especifica en que estaba inmerso el sector
agrario espanol desde hacia varios afos, todo apuntaba a que Anecoop estaba
resistiendo estos embates mejor que otras instituciones similares. En la campana
2008-09, el volumen comercializado habia aumentado un 19% respecto al ejercicio
anterior, mientras que la cifra de ventas en valor habia crecido un 9,3%.

Sin embargo, los tres directivos se habian mostrado profundamente preocupados por
varias razones. Por una parte, la dificil situacion de los citricos —que seguian
suponiendo aun mas del 50% del volumen total comercializado por Anecoop-. En 2008-
09 se habia acentuado la erosiéon de precios que venia sufriendo esta categoria de
productos desde hacia afios, con un descenso del 36% en los precios medios percibidos
por los agricultores en relacidn al ejercicio anterior.

En el mismo sentido, en el conjunto de todas las categorias de productos, el precio
medio al agricultor habia vuelto a descender otro afio mas, en esta ocasion en torno al
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20%, mientras crecia el numero de agricultores que decidian abandonar sus tierras,
ante la caida de rentabilidad.

En tercer lugar, les inquietaban las amenazas que se cernian sobre el sector
hortofruticola espafiol. FEPEX? acababa de publicar una nota de prensa sobre los
resultados del sector en 2009 (ver Anexo 1): la exportacidon espafiola de frutas y
hortalizas habia retrocedido un 4% en valor y un 3% en volumen respecto al afo
anterior. Segun explicaba FEPEX en la nota, estos resultados se debian a la presién
sobre los precios ejercida por las grandes cadenas de alimentacidon y al fuerte
crecimiento de la competencia en la Unidn Europea, y reflejaban la pérdida de
competitividad que estaban sufriendo los productores de frutas y hortalizas espafioles.

Durante los ultimos afios Anecoop habia invertido fuertemente en I+D (desarrollando
nuevas variedades y técnicas de cultivo) y en promocionar sus propias marcas, y habia
potenciado la estructura comercial®, pero tanto José Marfa como sus dos colegas se
preguntaban si estas politicas serian suficientes —y adecuadas- para hacer frente a las
tendencias del mercado y mantener su liderazgo en el sector.

LOS ORIGENES

Anecoop se fundd en Valencia en septiembre de 1975, fruto de la decision de 31
cooperativas citricolas de Castellén y Valencia de exportar conjuntamente parte de su
produccién y de tratar, asi, de poner algun orden en la gran anarquia reinante en el
sector citricola de aquella época. Sin embargo, no era el mejor momento. Los
agricultores eran muy reacios a integrarse para crear estructuras de segundo grado,
para no perder protagonismo ni control sobre sus propias entidades.

“Por ello, la idea inicial fue comenzar poco a poco. Solo exigiamos a los socios aportar
un minimo del 10% de la produccion para no generar recelos. Era la unica condicion
para pertenecer a Anecoop”, comentaba José Maria Planells, uno de los fundadores de
Anecoop y Director General de |la entidad desde sus comienzos.

Inicialmente, Anecoop se centrdo en los mercados de Europa del Este. En esos
momentos, la comercializacién desde Espafia hacia aquellos paises estaba controlada
por los grandes exportadores privados, quienes, en caso de necesidad, buscaban la
colaboracién de las cooperativas. En la campafia 1979/80 se consiguid el primer hito
relevante: la firma de un contrato de aprovisionamiento con la URSS por un volumen

? Federacion Espaiiola de Asociaciones de Productores y Exportadoras de Frutas, Hortalizas, Flores y
Plantas Vivas

A pesar de haber sido un mal afio para la exportacidn hortofruticola espafiola, en diciembre de 2009 se
habia inaugurado la filial de Anecoop en Moscu y, a mediados de enero de 2010, se presentaria al
mercado la variedad de clementina Clemensoon. Esta nueva variedad de citrico tenia gran sabor y
presencia, y seria la mas precoz del mercado. Sus derechos de produccién y comercializacién habian
sido adquiridos en exclusiva por Anecoop, tras afios de pruebas en campo.
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de 15.000 toneladas, que llamo fuertemente la atencién del sector “por el volumen de
la operacion y la juventud de la entidad”. La via para llegar a estos mercados fue a
través de intermediarios espafioles y checos que, a su vez, suministraban a los
organismos estatales de compra, Unicos interlocutores en aquellas economias
centralizadas. En paralelo, se comenzd a operar con alguna central de compras de
Alemania y en el mercado mayorista francés.

“José Maria Planells fue una pieza clave para conseguir entrar y consolidar esos
mercados, en aquellos primeros momentos”, afirmaba Francisco Borras.

Pronto se comenzé a ver la necesidad de diversificar la oferta. “Comprendimos que los
citricos se defendian mejor en los mercados internacionales si iban acompafiados de
otros productos, como frutas no citricas y hortalizas”, comentaba José Maria Planells.

De esta forma, Anecoop comenzd a ampliar su gama de productos y a dar entrada a
cooperativas de otras regiones espafolas. Al mismo tiempo, inicid la expansién
internacional a otros paises a través de filiales en el extranjero (la primera fue
Anecoop-Francia, establecida en 1978 en el Mercado Internacional Saint Charles de
Perpignan). Sin embargo, la alta dependencia de los paises del Este se mantuvo hasta
finales de la década de 1980, cuando los cambios politicos propiciaron la liberalizacion
de los sistemas de compra y abastecimiento en aquellos paises.

Planells recordaba:

“En 1989 nos ocurrio la mayor crisis de la historia. Por una serie de motivos
tuvimos que romper las relaciones comerciales con nuestro principal cliente y
agente en Alemania. Representaba un 30% de nuestra facturacion total. Para
afrontar la caida de ventas, tuvimos que reaccionar a toda prisa, potenciando
las ventas en otros paises y creando, como pudimos, una filial en Alemania (que
mds tarde compartimos con dos grupos cooperativos italianos). Este hecho nos
sirvioé para aprender algo muy importante: la importancia de tener estructuras
propias y que ningun cliente concentrase una parte excesiva de nuestras ventas.
Desde entonces, ninguno ha supuesto mds del 10% de nuestra facturacion. Sin
embargo, la parte mds dura de esta historia fue que, inmediatamente, algunas
grandes cooperativas pertenecientes al Consejo Rector de Anecoop iniciaron el
trabajo directo con este cliente, sin que Anecoop pudiera hacer nada.”.

ANECOOP EN ENERO DE 2010

La funcién esencial de Anecoop era comercializar la produccién de sus cooperativas
asociadas, asi como ofrecerles una gama de servicios financieros, técnicos y de 1+D.

Joan Mir comentaba:




