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SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA “CASTANAS DEL SUR™*

- “No puedo asegurarte que vaya a seguir, Pedro. Te agradezco mucho tu confianza,
pero tengo que pensarlo muy bien. Como sabes, tengo otras responsabilidades
profesionales que me impiden dedicarme a esto en exclusiva y durante todo el tiempo
que seria necesario. Si volvemos a fallar, pondremos en peligro el futuro de la
Cooperativa y también mi propio prestigio profesional.

- Y no olvides que el mio también, que, ademds, soy vecino del pueblo. ¢Tu
sabes la tension que supondria convivir durante toda la vida con gente que cree
que la has engafiado? Yo soy el mds interesado en que esto salga bien, pero
estoy convencido de que debemos intentarlo de nuevo y tu eres, hoy dia, quien
estd mds capacitado para hacerlo. Hay cosas que serd necesario corregir; el afio
pasado fue un afio de muchos cambios y es posible que hayamos querido ir
demasiado rdpido e incluso que nos hayamos equivocado en el planteamiento.
Pero confio en ti, Rafael, y me gustaria que siguieras llevando la gestion
comercial de la cooperativa, para lo que yo reconozco no tengo tiempo ni
conocimientos. Mira, el miércoles de la proxima semana tenemos la Asamblea
de socios y yo deberia llevar una propuesta definitiva de qué es lo que vamos a
hacer este afo con la venta de la castafia. (Por qué no te lo piensas hasta el
lunes y me dices algo entonces? Te estaré muy agradecido si aceptas y me
presentas un borrador de qué podriamos hacer este afo.

- Estd bien, Pedro, el lunes sin falta te diré algo. jEn menudo compromiso me
estds metiendo!”.

Pedro Martin y Rafael Rodriguez mantenian esta conversacion la manana de un jueves
de finales de abril de 2010. Pedro tenia unos 60 afios y habia sido elegido
recientemente presidente de la Sociedad Cooperativa Andaluza de segundo grado
“Castanas del Sur”, tras la dimisién en pleno del anterior Consejo Rector.
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Rafael Rodriguez, ingeniero de montes de 32 afios, se dedicaba principalmente a la
gestion de explotaciones forestales. En abril de 2009 habia conocido a Eduardo
Camacho, el anterior presidente de “Castafias del Sur”, por entonces recién elegido.
Eduardo estaba buscando un director comercial que potenciara la comercializacion de
la castana gestionada por la cooperativa y unos amigos comunes les habian
presentado. Rafael, tentado por el reto y por unos atractivos ingresos
complementarios, aceptd la propuesta siendo presentado a los socios en la Asamblea
celebrada en junio de 2009.

LA SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA DE SEGUNDO GRADO “CASTANAS DEL SUR”

Situada en una pequeia localidad de Andalucia Oriental, Castafias del Sur se habia
constituido en 2004 integrando a dos de las cuatro cooperativas de primer grado
existentes en la comarca. Las otras dos no se habian incorporado aun pero se pensaba
que, si los buenos resultados se consolidaban, no tardarian en hacerlo. En abril de
2009 Castanas del Sur agrupaba a 140 productores de castafias que explotaban una
superficie media de castafios de 1,5 has. Para la mayor parte de ellos, la castafia no era
su principal actividad. Solian residir en otras provincias cercanas, mas desarrolladas
econémicamente, donde trabajaban. En la época de cosecha dedicaban los fines de
semana a realizar ellos mismos la recoleccion de la castafia, junto a sus familiares mas
directos.

La cooperativa de segundo grado nacié con el objetivo de comercializar la produccion
de los socios, eliminando eslabones de la cadena de comercializacién y ganando poder
de negociacion con respecto a los compradores. En la zona operaban una veintena de
almacenistas e intermediarios que compraban la castafia directamente a granel a los
productores y a las cooperativas de primer grado, revendiéndolas posteriormente a
envasadores e industriales de otras regiones. Eran elementos muy importantes en la
comercializacion de la cosecha y en la fijacidon de los precios de la temporada. Muchos
productores pensaban que, a pesar de ser una practica ilegal, se ponian de acuerdo
entre ellos para fijar los precios de compra. Los socios fundadores pretendian que la
cooperativa de segundo grado eliminara el poder de estos agentes. Ademas, gracias a
una entidad de este tipo, podrian retener una mayor parte del valor afiadido que se
generaba a lo largo del proceso. Para ello se construyeron unas modernas
instalaciones de recepcion, esterilizacién y envasado, financiadas en gran parte gracias
a la administracion publica, que apoyd abiertamente la iniciativa, mediante ayudas y
préstamos a largo con tipos de interés subvencionados durante los primeros afos.

EL PROCESO PRODUCTIVO DE LA CASTANA

La recoleccion de la castaifa en la comarca de Castafias del Sur comienza a mediados
de septiembre y se extiende hasta primeros de noviembre. Al terminar la jornada, los
productores transportan la cosecha en sacos a la cooperativa de primer grado, donde
se controla la cantidad entregada. Posteriormente, las castafas recibidas en estos
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centros se transportan a las instalaciones de la cooperativa de segundo grado para su

procesadoy comercializacion®?.

Una vez alli, la que se vende a granel es entregada a los compradores, que pagan la
mercancia al contado. La destinada a ser envasada pasa primero por una fase de
esterilizacién en agua caliente y posterior secado. El equipo esterilizador instalado en
“Castanas del Sur” tenia la ventaja de ser plenamente ecoldgico, pero su capacidad,
1500 kg/hora, era muy baja, lo que suponia un cuello de botella para envasar —y
procesar- grandes cantidades. La siguiente fase es la de calibrado, en la que se
clasifican las castafias atendiendo al didmetro del fruto en cinco categorias, que van
del numero 1 (el de menor tamano) al 5 (el mayor). Tras esta operacién se separan
manualmente las que estdn rajadas, secas o en mal estado (destrio) y las que siguen el
proceso pasan a la fase de cepillado y encerado para darles una presentacién atractiva.
Por ultimo, las castafias se envasan en mallas de 1 y 5 kg., etiquetadas con la marca
“Castanas del Sur”. Para el transporte son embaladas en cajas de madera y paletizadas.
En la cooperativa “Castafias del Sur” todo el proceso, salvo el destrio, estaba
automatizado.

Segun Rafael, el hecho de hacer el destrio tras la esterilizacion respondia a una
deficiente disposicion de la maquinaria. Pero, dado el escaso tiempo con el que habia
contado en la campaiia de 2009 (habia sido presentado a los socios en junio, sélo dos
meses antes del inicio de la cosecha) y los problemas y gastos que acarrearia modificar
con tanta premura las instalaciones, prefirio dejar los cambios para la temporada
siguiente.

EL PRODUCTO

Aunque se comercializa en fresco, la castafa es un fruto seco que se utiliza de
multiples formas en funcidn de las costumbres de cada pais, pudiendo ser consumida
en fresco, asada, como condimento para guisos o0 como base de muy diversos dulces y
salsas.

El castafo es un arbol de lento crecimiento que tarda décadas en entrar en plena
produccién. Se suele localizar en terrenos frescos y humedos. En el Sur de Espaiia se
encuentra principalmente en zonas montafosas. Su produccién se considera muy
estacional o vecera, esto es, que alternativamente se van sucediendo afios de cosechas
abundantes con otros de escasa produccién.

La castafia es un fruto tipico del otofio. Su consumo responde a patrones muy
estacionales, especialmente en los primeros meses de frio y en fiestas sefialadas como
el 1 de noviembre (festividad de Todos los Santos). Estd tan asociado al frio que
cuando hay afos en los que éste se retrasa o las temperaturas son mas suaves, las
compras de castafia caen drasticamente con relacion a afos mas frios. Una vez

@ Los socios tienen prohibido en estatutos vender su produccién por fuera de la cooperativa.




